
METODIKA HODNOCENÍ APLIKOVANÉHO VÝZKUMU 
v podmínkách malých a středních podniků

CHECK LIST
identifikace strategických cílů      
V prvním kroku je nutné identifikovat strategické cíle společnosti a cílové hodnoty 
v oblasti výkonnosti. Je třeba zjistit informace týkající se: 

+  charakteristiky produktů společnosti, jaká je hlavní konkurenční výhoda společnosti, 
co je nejdůležitější pro její udržení, resp. růst, jaké jsou strategické cíle společnosti 
a jaká je jejich vazba na jednotlivé oblasti (perspektivy) BSC;

+  charakteru VaV činnosti ve společnosti (základní výzkum, aplikovaný výzkum, 
vývoj nových produktů apod.);

+  cílů stanovených pro oddělení VaV, resp. pro VaV činnost, resp. pro jednotlivé 
VaV projekty (např. rentabilita výdajů na VaV, výše obratu věnovaného na VaV, 
indikátory používané pro měření výkonnosti a jejich cílové hodnoty);

+  konkrétních nástrojů využívaných společností pro řízení výkonnosti (jak je sledováno 
a vyhodnocováno plnění stanovených kritérií, jak jsou ukazatele výkonnosti VaV 
navázány na celopodnikové cíle);

+  operativního řízení VaV činnosti, resp. jednotlivých VaV projektů;

+  způsobu stanovování úkolů pro jednotlivé pracovníky i týmy (vazba výsledků týmů 
na plnění cílů společnosti), hodnocení pracovníků (zpětná vazba); 

+  úrovně horizontální a vertikální komunikace, sdílení informací a zkušeností mezi 
jednotlivými týmy a úrovně spolupráce v rámci společnosti;

+  komunikace se zákazníky, promítnutí požadavků zákazníků do VaV činnosti, resp. 
do jednotlivých VaV projektů, měřitelnosti dopadů práce týmů na plnění požadavků 
zákazníků;

+  podpory ze strany vedení společnosti ke komunikaci odlišného názoru a postoje, 
k diskuzím na téma směřování společnosti, otevřenost ke změnám;

+  monitorování a předávání (sdílení) získaných zkušeností z ukončených projektů.

http://avo-platforma.eu/images/doc/Metodika_MAPAVIN_2021.pdf

