CHECKLIST

identifikace strategickych cilu

V prvnim kroku je nutné identifikovat strategické cile spolecnosti a cilové hodnoty
v oblasti vykonnosti. Je tieba zjistit informace tykajici se:

+

charakteristiky produkttspolecnosti, jakd je hlavnikonkurenénivyhodaspolecnosti,
co je nejdllezitéjsi pro jeji udrzeni, resp. rust, jaké jsou strategické cile spolecnosti
a jaka je jejich vazba na jednotlivé oblasti (perspektivy) BSC;

charakteru VaV cCinnosti ve spolecnosti (zdkladni vyzkum, aplikovany vyzkum,
vyvoj novych produktt apod.);

cill stanovenych pro oddéleni VaV, resp. pro VaV cinnost, resp. pro jednotlivé
VaV projekty (napr. rentabilita vydajd na VaV, vySe obratu vénovaného na VaV,
indikatory pouzivané pro méreni vykonnosti a jejich cilové hodnoty);

konkrétnich nastroji vyuzivanych spoleénostiprofizenivykonnosti(jak je sledovano
a vyhodnocovdno plnéni stanovenych kritérii, jak jsou ukazatele vykonnosti VaV
navazany na celopodnikové cile);

operativniho Ffizeni VaV &innosti, resp. jednotlivych VaV projekt(;

zpUsobu stanovovani Ukolld pro jednotlivé pracovniky i tymy (vazba vysledkd tyma
na plnéni cill spole¢nosti), hodnoceni pracovnikd (zpétna vazba);

urovné horizontalni a vertikdlni komunikace, sdileni informaci a zkuSenosti mezi
jednotlivymi tymy a drovné spoluprdce v ramci spole¢nosti;

komunikace se zakazniky, promitnuti pozadavkd zakaznikd do VaV cinnosti, resp.
do jednotlivych VaV projekt(, méritelnosti dopadl prace tymd na plnéni pozadavk
zakaznik(;

podpory ze strany vedeni spole¢nosti ke komunikaci odliSného ndzoru a postoje,
k diskuzim na téma sméfovani spole¢nosti, otevienost ke zménam;

monitorovani a predavani (sdileni) ziskanych zkuSenosti z ukoncenych projektu.
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organizace v podminkach malych a stfednich podniki
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