AVO, o.p.s.

Navodné otazky pro posouzeni proinovacni organizacni kultury, prosazovani inovac¢nich
namétd, komunikace v podniku:

e (Odkud ¢erpame naméty pro inovace?

e Kolik prostoru dostavaji inovativni zamestnanci?

e Je odménovano inovativni chovani nebo pouze pozitivni vysledky?
e Do jaké miry jsou u VaV ¢innosti tolerovany chyby a netspéchy?

e Jak podrobné jsou smérnice a pokyny upravujici ¢innosti a chovani
zamestnancu?

e Jak je obtizné, aby zaméstnanci ziskali zdroje potiebné pro prosazenf
inovativniho reseni?

e Jak intenzivni je spoluprace mezi jednotlivymi Utvary (oddélenimi) ve
spolecnosti?

e Existuji zptsoby , neformalni” komunikace mezi Utvary?
e Dochazi k potlacovani konfliktt a problémd nebo se o nich vefejné diskutuje?

e Novinky jsou prosazovany shora nebo jsou pfipravovany ve spolupraci se
zameéstnanci na rdzné hierarchické urovni?

e Jsme sive spolecnosti védomi zvlastnosti pfi realizaci novych produktd?
e Je pouZivana koncepce simultanniho engineeringu?

e Do jaké miry jsou cilevedomeé wvyuzivany metody paralelniho feseni,
standardizace a integrace dil¢ich procest a aktivit?
e Jsou si zUcastneni védomi potencialu, ktery je mozné dosahnout pri disledném

uplatriovani paralelniho pristupu pfi vyvoji vyrobk(?

e Pouziva se ve spolecnosti projektovy management jako nastroj pro realizaci
inovacnich procest?

Existuje jednoznacné vymezeni jednotlivych fazi projektového managementu?
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Aktivity pro
vyzkumné
organizace

e Jsou zakladni technické a ekonomické Udaje a poZadavky zakaznik( na novy
vyrobek shrnuty do ,pfehledu pozadavkd"?

e Jsou v podniku vytvareny prototypy? V jakém rozsahu se na jejich pfipraveé
podileji zakaznici?

e Jsou projekty novych vyrobk( sledovany prostrednictvim projektoveho
controllingu?
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